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ОСНОВНОЙ 

ПРОДУКТ

Ключевые блоки и услуги
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Основное о нас 

Управляем строительством 

и реконструкцией 

промышленных 

и жилых объектов с 

2005
года
80% сотрудников —

строители

Предлагаем объективный 

взгляд на проект —

работаем на основе 

аналитики по 

150+
факторам

Исключаем субъективизм 

и человеческий фактор —

даем актуальную картинку 

на стройке

24/7

С нами в срок, 

в запланированном 

бюджете и качестве 

введено 

2 млн м2
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Цифровой 
технический заказчик

Это современный подход к управлению 

строительством промышленных и жилых объектов, 

где в основе знания строительных процессов, 

а также аналитика и цифровизация. 

Мы используем best practices, а также 

разрабатываем собственные ноу-хау 

и создаем стандарты для всех этапов 

подготовки и строительства объекта.

три ключевых слагаемых 
успеха стройки

В результате экспертиза IBCON обеспечивает 

С Р О К И

Б Ю Д Ж Е Т

К А Ч Е С Т В О

Это обеспечивает 

заказчику строительства:

прозрачность процессов 

управляемость 

результат
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Готовность к реализации проекта (ПРП). 
Методология выстраивания бизнес-процессов, 
разработка плана реализации проекта (ПРП)

1 ЭТАП. Экспресс-диагностика системы управления

— Проведение интервью с ключевыми сотрудниками.

— Анализ имеющегося календаря совещаний, 

наблюдения путем участия в совещаниях.

— Изучение имеющихся организационных документов.

— Исследование используемых инструментов: отчеты, 

информационные системы и т. п.

2 ЭТАП. Реализация изменений

— Выделение ключевых бизнес-процессов.

— Формирование матрицы распределения 

ответственности.

— Оптимизация организационной структуры.

— формирование состава компетенций сотрудников для 

обеспечения процессов.

— Разработка метрик эффективности процессов 

и методики их расчета.

— Разработка организационной документации для 

стандартизации процессов управления проектами.

3 ЭТАП. Выстраивание бизнес-процессов

— Описание границ и целей процесса.

— Блок схемы шагов процесса.

— Метрики эффективности.

— Распределение ответственности по процессу.

— Каскад совещаний.

— Система отчетности.

— Механизмы эскалации на вышестоящие уровни 

управления.

УСЛУГА ВКЛЮЧАЕТ
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УСЛУГА

› Следующий шаг — составление карты повышения 

эффективности, акцент на сильных сторонах и тех областей, где 

компетенций недостаточно и требуется усиление. Основная 

область — выбор подрядчиков (оценка жизнеспособности, 

проверка разрешительно-аттестационной документации, выезд и 

проверка оценки производственной базы, специалистов и их 

квалификации). 

› Следующий блок — выстраивание бизнес-процессов, 

распределение ответственных, выработка критериев оценки 

эффективности проекта.

Старт — экспертный взгляд 

на готовность компании к 

реализации проекта 

строительства. Изучение 

имеющихся организаци-

онных документов, 

информационных систем,  

зрелости процессов 

управления и т. д. 

РАБОТА С IBCON

ТИПОВОЙ ПРОЦЕСС

Компания не является профессиональным строителем 

и заказчиком работ — как результат: отсутствие оценки 

готовности к реализации такой задачи, действия без оценки 

рисков и последствий, старые процессы и текущие компетенции 

сотрудников под новые задачи.

Строительство начинается, 

являясь результатом 

принятой стратегии 

и решений. 
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Цифровизация процессов и внедрение IT-продуктов 
по сопровождению объектов строительства

— Внедрение систем автоматизации управления 

строительством и цифровизация отчётности.

— Организация работы в среде общих данных 

для обеспечения единого информационного 

пространства участников процессов строительства.

— Автоматизация операционных процессов управления 

строительства (контроль качества, инспекции, 

планирование работ).

— Внедрение электронных журналов, включение 

в операционную работу процедур для сбора данных и 

обеспечения непрерывной актуальности 

и достоверности отчетной информации.

— Внедрение проектных порталов для мониторинга 

и анализа метрик процессов строительства.

УСЛУГА ВКЛЮЧАЕТ
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УСЛУГА

› Ibcon — посредник между IT-специалистами 

и строителями, держатель ключевой картинки 

эффективной работы. Дальнейший результат в виде 

контроля планирования, внедрение электронных 

журналов, постоянный мониторинг процесса 

строительства, своевременная отчетность 

по проекту — как дополнительный бонус правильно 

работающей системы. 

› Результат: полная картина проекта, 

управляемость и прогнозируемость.

Создание единого 

информационного 

пространства для всех 

участников процесса —

это вовлечение 

и создание среды

РАБОТА С IBCON

ТИПОВОЙ ПРОЦЕСС

Инициатор: собственник 

бизнеса

Запрос:

внедрите нам программу

Результат: нулевой, 

цифровизация не равно 

внедрение программы
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Контроль качества (строительный, инспекционный 
и геодезический контроль)

— Контроль за соблюдением технологий 

строительно-монтажных работ и 

соответствия требованиям проектных 

документов.

— Проверку исполнительной 

документации.

— Контроль фактически 

выполненных работ.

— Контроль объёмов работ.

— Контроль качества применяемых 

материалов.

— Организация лабораторного 

и геодезического контроля.

УСЛУГА ВКЛЮЧАЕТ
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УСЛУГА

› Суть RFI — в промежуточном контроле, который обязывает 

подрядчика оперативно обеспечивать документальное 

оформление выполненного строительства. Это не только про 

оптимизацию процесса, но и про прозрачность, доступность 

данных, возможность восстановить ретроспективу, исключить 

факторы давления со стороны подрядчика и необоснованные 

оплаты. 

› Результат — подготовка документов и процесс строительства 

идут параллельно, что сокращает сроки строительства на 10 

%.

Строится на использо-вании

системы RFI. Это 

собственная разработка 

компании на основе 

международного опыта, 

который адаптирован 

под современные запрос

РАБОТА С IBCON

ТИПОВОЙ ПРОЦЕСС

Сбор 

документов 

Тонны 

макулатуры 

Потеря данных, 

сложность 

восстановления 

Срыв 

сроков
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Контроль соблюдения сроков 
реализации проекта (КСП)

— Формирование директивных 

мастер-графиков L0-L2.

— Разработка детальных графиков L3-L4 и СМГ 

(cуточно-месячный график).

— Фиксация факта выполненных работ 

в детальных графиках L3-L4 и СМГ, в том 

числе с использованием BIM-технологий.

— Отслеживание выполнения контрольных 

вех по директивному графику L0-L2.

— Внедрение необходимой методологий для единого 

подхода каждого из участников Проекта 

(Методология планирования, Требования к КСГ 

и отчётности, шаблоны отчётов для Подрядчиков).

— Увязка и контроль последовательности между 

СМР, ПИР, ПНР, ОРГ, МТО;

— Назначение ресурсов (трудоёмкость основных 

производственных рабочих, физический объем) 

по каждому виду работ.

— Определение технологической последовательности 

выполнения работ.

— Определение продолжительности работ и их 

совмещение, корректировка числа исполнителей 

и сменности исходя из распределения ресурсов.

— Осуществление контроля хода выполнения 

работ и прогнозирования по их завершению 

(количественные показатели, сроки).

— Разработка мероприятий по сокращению 

критического пути проекта и их отслеживание 

(включая инжиниринг, закупки, СМР).

— Внедрение операционного цикла принятия решений с 

использованием BIM технологий 

для оперативного оповещения всех участников 

Проекта и своевременного принятия решений 

по возникающим коллизиям.

УСЛУГА ВКЛЮЧАЕТ
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УСЛУГА

Планирование
Изменение внешних 

условий 

Не готовность 

подрядчиков 

к изменениям

Сбой в сроках 

реализации проекта

› Собственное ноу-хау компании — справочник видов работ. 

› Грамотное планирование и прогнозирование 

с учетом многогранной аналитики как фактической, 

так и ретроспективной. 

› Детальные графики, что должно быть сделано и что выполнено. 

› В календарно-сетевом плане связь и контроль последовательности 

между СМР, ПИР, ПНР, ОРГ, МТО. 

› Уникальность подхода, который учитывает сезонность, прогнозы 

погоды, и основан на требовании к подрядчику, предоставлять 

резервные виды работ на случай простоя по погодным условиям. 

› Осуществление контроля предоставляемых данных профильными 

инженерами-строителями компании. 

Уже на этом этапе создается цифровая модель объекта.

Работа на опережение 

через проактивную 

оценку достаточности 

всех видов ресурсов

РАБОТА С IBCON

ТИПОВОЙ ПРОЦЕСС
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Разработка и сопровождение BIM моделирования 
(цифровые информационные модели)

— Внедрение необходимой методологии 

для достижения целей Заказчика.

— Организация и сопровождение разработки 

3D моделей, проверка, приёмка и утверждение 

результатов выполненных работ по разработке.

— Разработка и применение 4D моделей: выявление 

коллизий в связях графика СМР (пространственно-

временные коллизии), выявление несоответствий в 

РД, проверка графика на предмет наполнения 

работами, визуализация критического пути, 

визуализация пакетов работ, визуализация проекта 

организации строительства.

— Фиксация факта выполненных работ 

на основании 4D моделей.

— Организация и сопровождение разработки моделей 

«как построено», проверка, приемка 

и утверждение результатов выполненных работ.

УСЛУГА ВКЛЮЧАЕТ
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УСЛУГА

› В рамках задач моделирования проводится также 

наземное лазерное сканирование. 

› Результат: 3D модель того, что построено, 

без огромного количества геодезических замеров. 

› Привязка к пространственно-временным показателям 

дает обзор результатов проекта в режиме 4D. 

› В дальнейшем это упрощение процесса эксплуатации 

здания и как следствие — снижение затрат и времени. 

Исключает этот риск 

в принципе. Заказчик 

получает цифровой 

двойник построенного 

объекта

РАБОТА С IBCON

ТИПОВОЙ ПРОЦЕСС

Коллизии 

элементов 

3D модели

Несоответ-

ствие

физических 

объемов

Невозможность 

применить 3D модель 

построенного объекта 

по целевому 

назначению

Значительное 

увеличение 

расходов при 

эксплуатации 

систем

автоматизации

Несоответ-

ствие

объемов 

материалов
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Бюджетное планирование 
и контроль стоимости проекта

— Учет и отражение фактических затрат.

— Контроль исполнения бюджета освоения.

— Контроль исполнения бюджета платежей.

— Разработка и контроль компенсационных 

мероприятий.

УСЛУГА ВКЛЮЧАЕТ
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УСЛУГА

› Value Engineering — высококачественный инжиниринг, 

который позволяет оптимизировать стоимость проекта 

за счет прозрачной и структурированной аналитики затрат, 

избежать «кассовых разрывов». 

› На каждом этапе проводится анализ цены, что позволяет 

видеть, сколько реально стоит строительство, включая 

материалы и работы подрядчика. 

Неаффилированный 

взгляд на финансово-

экономическое состояние 

проекта, независимая 

и своевременная 

индикация возможных 

сбоев за счет заранее 

созданных индикаторов 

здоровья

РАБОТА С IBCON

ТИПОВОЙ ПРОЦЕСС

Планирование 

бюджета 

Фактическая 

реализация 

с отставанием от 

реальной картины 

Разрывы 

финансирования 

Превышение 

бюджета проекта
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Управление и аудит контрактов 
строительного подряда

— Управление изменениями в контрактах 

проекта, заключение дополнительных 

соглашений и контрактов между 

заказчиком и подрядчиками.

— Контроль исполнения встречных 

контрактных обязательств.

— Обеспечение исполнения обязательств 

субподрядчиками 

и поставщиками МТР.

— Управление процессами приостановки 

работ, смены подрядчиков, расторжения и 

завершения контрактов.

— Аудит результатов выполненных работ 

согласно заключенного контракта.

УСЛУГА ВКЛЮЧАЕТ
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УСЛУГА

› Прозрачность созданной цифровой среды, а также 

регулярность отчетности и постоянный контроль регламентов 

— залог отсутствия негативных сценариев при 

взаимодействии с подрядчиками. 

Создание контрактной 

политики и стратегии 

на старте реализации 

проекта

РАБОТА С IBCON

ТИПОВОЙ ПРОЦЕСС

Отсутствие единых 

критериев выбора 

подрядчиков

Выбор подрядчиков 

на основе тендера, 

но без реальной оценки 

базы подрядчика

Срабатывают риски, подрядчики не 

справляются, уходят с проекта —

задержка сроков реализации, потеря 

качества на стыке смены
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Предпроектный анализ, управление рисками, сценарное 
моделирование коммерческой составляющей

— Выявление, анализ и оценка рисков 

проекта по влиянию и вероятности.

— Разработка и реализация мероприятий 

по управлению рисками проекта

— Разработка «дорожных карт» реализации 

проекта с описанием рисков.

— Методологическая поддержка 

по вопросам управления рисками.

УСЛУГА ВКЛЮЧАЕТ
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УСЛУГА

› Построение дорожной карты, исключающей негативные 

сценарии развития событий, а также вариативность. 

› Задача детального анализа всех вводных — найти 

оптимальный, в том числе в части финансовой 

составляющей, путь реализации проекта.

Глубокое 

погружение 

в проект

РАБОТА С IBCON

ТИПОВОЙ ПРОЦЕСС

Отсутствие 

предварительного анализа 

и, как следствие, карты 

рисков на старте

Вхождение в проект 

без просчета возможных 

сценариев развития 

событий
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Управление проектно-изыскательскими работами — Организация и сопровождение инженерных 

изысканий для проектирования Объектов.

— Сбор исходных данных для разработки проектной 

документации.

— Разработка и согласование с Заказчиком 

Технического задания на проектирование.

— Сопровождение разработки Проектной 

документации (ПД). Оценка принятых 

проектных решений и их проверка.

— Получение положительного заключения 

Экспертизы проектной документации.

УСЛУГА ВКЛЮЧАЕТ
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УСЛУГА

› Организация единого информационного пространства, 

позволяющая проектировать одновременно с оперативным 

реагированием на выявленные ограничения 

и их учет в работе. 

› Как следствие — отсутствие простоев в работе 

(и временных, и финансовых). 

› Возможность онлайн-доступа ко всем версиям 

проектной документации. 

› Разработанное техническое задание, оценка решений 

и консультирование по вопросам строительства.

Проектирование 

одновременно 

с оперативным 

реагированием 

на ограничения

РАБОТА С IBCON

ТИПОВОЙ ПРОЦЕСС

Заключение 

договора 

на разработку 

проектной 

документации 

Перекладывание 

полного цикла 

процесса 

на Генерального 

проектировщика 

Потеря времени 

на организации 

процессов 

согласования 

Потеря взаимосвязи 

смежных участников 

проектирования
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Инжиниринг — Контроль разработки/доработки графика 

выдачи первой версии РД/BIM моделей 

и выдачи в производство работ.

— Контроль разработки и отслеживание готовности 

РД и BIM моделей.

— Разработка/внедрение корректирующих действий 

по сокращению отставания 

от графика выдачи РД.

— Проверка РД на соответствие ПД 

и строительным нормам и предоставление 

замечаний.

— Увязка и проверка РД на границах проектирования.

— Выдача РД в производство работ.

— Ведение перечня заявок и принятых решений 

на внесение изменений в РД и BIM модели.

— Контроль внесения/доработки необходимых 

изменений в РД и BIM модели.

— Подготовка материалов для принятия решения 

о внесении изменений в ПД и BIM модели.

— Оперативное взаимодействие 

с авторским надзором.

УСЛУГА ВКЛЮЧАЕТ
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УСЛУГА

› Создание единого информационного пространства, 

обеспечивающего всем участникам процесса (сотрудники 

компании-заказчика, представители компаний-подрядчиков, 

проектировщиков, консультантов и т. д. ) синхронную картину, 

что позволяет избежать дублирования информации, ошибок, 

связанных с недостоверной информацией. 

Доступ 24/7 

к актуальной рабочей 

документации

РАБОТА С IBCON

ТИПОВОЙ ПРОЦЕСС

Несогласован-

ность изменений 

рабочей 

документации, 

необходимой 

для производ-ства

работ 

Отсутствие 

необходимых 

материалов 

для выполнения 

работ и/или 

заказа  

материалов 

и оборудования 

Отсутствие 

контроля за 

многочисленными 

изменениями 

в ходе процесса 

проектирования 

Несоответствие 

проектной 

документации 

Увеличение 

сроков ввода 

объекта 

в эксплуатацию
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Контроль закупок 
и логистики МТО подрядчиков 

— Формирование плана закупок 

на основании КСГ.

— Организация логистики до площадки.

— Организация растаможки, входного 

контроля и складского хранения МТР.

— Корректировка плана закупок 

на основе КСГ.

УСЛУГА ВКЛЮЧАЕТ
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УСЛУГА

› Мы смотрим, есть ли у подрядчика план, где он будет 

закупать материалы и оборудование, когда будет 

контрактоваться, где, в какие сроки будет доставка, какие 

допуски заложены по логистике.

› Результат: предотвращение простоев и нарушений. 

Проведение независимого контроля соответствия МТР 

проектной документации, исключается аспект личной 

заинтересованности.

Прозрачность созданной 

цифровой системы 

управления проектом 

позволяет осуществлять 

постоянный 

и оперативный 

контроль закупок

РАБОТА С IBCON

ТИПОВОЙ ПРОЦЕСС

Множественные простои, 

связанные с закупками 

Отставание от графика 

реализации проекта 

Точка невозврата, когда 

первоначальные бюджет 

и сроки безвозвратно забыты
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Управление и организация 
строительства

— Проведение тендера на выбор участников 

строительства.

— Организация и контроль допуска персонала 

подрядчика, техзаказчика на площадке.

— Контроль мобилизации и обеспечения ресурсами: 

персонал, оборудование, механизмы.

— Контроль выполнения полного комплекса СМР.

— Контроль и согласование шефмонтажа 

оборудования и ПНР.

— Выполнение строительного контроля работ 

и контроля качества.

— Организация авторского надзора на площадке.

— Контроль исполнительной документации (ИД) 

и BIM модели (приём, согласование, 

комплектование).

— Контроль объемов выполненных работ.

— Получение ЗОС.

— Управление безопасностью 

на строительной площадке.

УСЛУГА ВКЛЮЧАЕТ
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УСЛУГА

› Соединение передового мирового опыта с собственными ноу-

хау = реализация проекта в срок, с заданным качеством 

и в рамках установленного бюджета. 

› Системный и комплексный подход к выбору подрядчиков. 

› 80% сотрудников Ibcon — строители с опытом работы 

на крупнейших стройках страны. Аккумулирование опыта = 

многогранная система отбора, в основе которой — оценка 

рисков.  Способность выполнить заявленное — первая ступень 

анализа, который начинается с всесторонней оценки 

хозяйственной деятельности (база, компетенции, документы).

Управляемое 

и прогнозируемое 

управление 

строительством

РАБОТА С IBCON

ТИПОВОЙ ПРОЦЕСС

Срывы сроков Частая смена подрядчиков 
Тотальное не совпадение 

план/факт
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Сотрудничество с IBCON 
позволило заказчикам

в 1,5 раза
сократить 

трудозатраты 

на этапах сбора, 

контроля и анализа 

данных
в 2 раза
ускорить принятие 

решений 

на критичных точках 

цикла проектов

с точностью 

до

спрогнозировать сроки 

завершения проекта и 

расход ресурсов

500 часов
ночного сна 

в среднем было 

сэкономлено 

на одного топ-

менеджера в ходе 

реализации проекта

10%
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Контакты

www.ibcon.ru

+7 (495) 909 41 09

+7 (812) 325-91-28 

ООО «АйБиКон»  

190005, г. Санкт-Петербург,

ул. 5-я Красноармейская, д. 22

ООО «Айбикон-Проект»  

121205, г. Москва, территория 

Инновационного центра «Сколково»,

б-р Большой, д. 42, стр. 1

office@ibcon.ru

office@ibcon.ru


